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Prefacio

DOS MECANISMOS DE IDEALIZACAO E
DE SUA PATOLOGIA NAS CONDUTAS DE PROJETO

Esta edicio, publicada dois anos depois das trés primeiras, traduz o
entusiasmo atual em tormo das condutas de projeto, condutas finalizadas
que buscam imprimir um sentido 4 agio que anteclpam, quer essa agio
venha de individuos isolados, de grupos ou de conjuntos socials mais
amplos. O sentido a ser promovido visa a conjurar os caprichos de um
meio percebido muitas vezes como impositivo e turbulento. Tal entusias-
mo, ou seja, tal busca de sentido, encontra-se flustrado na bibliografia
suplementar acrescentada i segunda, terceira e quarta edigdes; sera pos-
sivel constatar facllmente que essa bibliografia diz respeito a inumeras
reﬁetﬁuhthpdummﬂlﬂplumtmdupmjﬁn.mmmm
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confecgio desses ideajs, I

Portanto culturas de pro|
s ess];mr::cnr t:Jj ?juz chamamos hoje em dia del“culturas de pru_[c@ tra-
ade de nossa sociedade pos-indusirial preocupada em

?nuaisr‘:z—i?c:sr V:;'t? disso, em uma €poca na qual essa legitimidade nao é
5 £ada; assim, desenvolve-se diante de nossos olhos, em todos
dz s:élst;dng. uma profusao de condutas anteclpadciras que chegam perto

SSa0 projetiva. Encontramos essa obsessio especialmente nos
novos profissionais que sio os conselheirgs de projeto: quando se dirigem
a atores em posicao fragil e precaria, esses conselheiros exigem de seus
orientandos uma lucidez e uma transparéncia que eles praprios muitas
Vezes sio incapazes de aplicar a seu préprio devir!

Essa abundéncia excessiva de projetos é mais particularmente sen-
sivel em nosso pais, o primeiro, segundo sabemos, que fez da elaboracgao
de projetos uma obrigacao legal estabelecida pela autoridade legislativa
em suas leils de orientagao, ou executiva, através de seus decretos, porta-
rias, notas de servico... quer se trate do projeto de estabelecimento, do
projeto de servigo, do projeto de orientacio... Essa obrigagao de se colo-

em criatividade se assemelha muitas vezes a figura da denegacio e
B e e - orisenise airavs o buuacs Toroeds 1o oo
evoluimos em uma situagio proxima do absurdo, ja analisada ha alguns
anos por Y. Barel (1987, p. 322), quando evocava nosso problema de uma

ranscendéncia que nio consegue mais se impor espontaneamente,
ranscendéncia que o corpo soclal, por sua vez revela s paz de sus-
cltar.(Cabe entdo a cada um, através de seu projeto, confeccionar sua
f prédpria transcendéncla, correndo em seguida o risco de perceber que
_essa pequena transcendéncia, necessaria sem duvida, revela-se afinal
ria por n4o poder buscar sua Insplracao em um laco social indutor
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sos de idealizagdo.' Nossa inabilidade para dominar esses processos nao
deixa de provocar desvios patologicos, agueles que se desenvolvemn dian-

te de nossos olhos quando recorremos a um uso intempestivo do projeto

ou daquilo que o substitui. Atualmente, é indispensavel classificar es-

ses desvios a fim de compreender melhor como um regulador psicologi-
pode transformar-se em desregulador social (¢
como um imaginamo sempre apresentado como Imaginario criador g3-.| =
emancipador que se transmuta em seu inverso, um imaginario l'ng{_ann-/}

so e alienante (O engodo podera, em fungao das situacdes, recair sobre

os amanhas idealizados que 0 individuo entrevé para si proprio, sobre a
capacidade de reconciliagao ¢ de harmonia que um grupo ou uma orga-
nizacio seriam capazes de desenvolver através de suas iniclativas, so-
bre a agio concebida como perfeitamente controlavel em seu desenro-

lar, enfim, sobre o objeto magico visado pelo projeto. Sem pretender a
exaustividade, identificaremos aqui sete desvios caracteristicos daquilo
que observamos hoje quando o projeto se manifesta por um uso desvia-
do ou, no minimo, abusivo.

a) Frimeiro desvio: aquele da desilusio ou da injuncio paradoxal,
gue leva os fora-de-projetos de nossa cultura (jovens mal-escolarizados,

desempregados no final de seus direitos, profissionais em reconversao

problematica) a arquitetar para si mesmos um projeto que, na maior par

te do tempo, ndo poderdo realizar por diferentes razdes. as quals se de-

vem tanto 4s especificidades de sua histéria pessoal quanto as possibili-

dades limitadas ofs ). razio, para pessoas que ja se

encontram em\gituagio precaria)dos riscos de ilusio e, portanto, de de-
silusdo em relagdo a um futuro ripido e artificialmente jdealizado. Insta-
la-se, entao, um tédio de nada, orlundo dessa distancia impossivel de
preencher entre a abstragio de um desejo ¢ a realidade (Huguet, 1984),
se au a revolta; assim ocorre com uma problemnati-
ca|criatividade pro adajsob medida e de fora com os resultados de-
cepcionantes que se e pressentir de antemao.

E nesse contexto que se deve situar, para elucidar os efeitos das
medidas ligadas a orlentagao escolar ou 4 Insergao profissional quando
essas operam um desvio obrigatorio pelo projeto. Tais efeitos correm o
risco de carregar o ator gque projeta para uma desventura, a qual se
desenvolve em conseqéncia de uma impossivel relagio com a categoria
do ideal.

b) Segundo desvio: aguele da hipomania ou da obsolescéncia do tem-

0. ao qual sucumbem individuos e organizacbes sensivels a agio ¢ a
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Assim ocorre com a seqiiéncia sem £ projetos que substituem
IS 20s outros, produzindo cada um SUa prépria organizaco e, portan-
Lo, seu pr 0 dinamismo parg se_desfazer uma vez reallzadt;_._cla.nﬂu
lugar a novos projetos. Algestao POT projetos)é caracteristica desse pro-
cedimento, quer sejam os grandes projetos de ordenagao no nivel de uma
reglao ou de um Estado, ou os Projetos setoriais de equipamento no seio

de uma coletividade local ou de uma em resa. Essa gestao precipita o
tempo vivido; ela o fragiliza e introduz-néo reino do efémero: os proje-
tos, apesar de suas amplitudes, niao poderiam possibilitar nenhuma re-
sisténcia, pois €scapam-nos atraves de suas fugas inexordveis rumo a
umare €. pela prépria situacio. ira aniquili-los £ projetar-nos
-em direcio a novas Iniciativas igualmente inapreensiveis. Razino do apa-
recimento, cedo ou tarde, de um sentimento absurdo diante desse nonsense
que a referéncia inconto uma certa “idéja de progresso” encerra.
Sem diivida, é nesse contexto que se deve compreender o enigmatico con-
selho dado h4 50 anos por G. Bataille (1943): “Como sair por meio de um
eto do dominio do projeto?” E o proprio autor tomava o cuidado de
acrescentar: "Eu me atenho ao projeto nas colsas secundarias!™.

c) Terceiro desvio: aquele do mimetismo ou da cépia exata que carac-
teriza um grande namero de projetos. Estes, por serem mais ou menos
impostos do exterior, n3o tém tempo de explorar ao méximo o que faz a
singularidade da situacao na qual su enxertam; for¢ados a
elaborar em projetos prontos para uso, os atores, ao inveés de levarem
esse longo tempo indispensavel para induzir da situacéo itismo
que ela encerra, introduzem macicamente em seus projetos um grande
numero de elementos de ré 0s a eles. O mimetismo fre-
fieniemente seduz o projeto & wa oopla exata o Wa obilgacko admi
, na qual o “introduzido” sobrepuja amplamente o “induzido™,
d-lo. Nessa perspectiva, os projetos se tornam entao
: aveis, engendrando essa prdtica inativa denunciada por J.-P.
 cada vez que a acio, ou melhor, a prduxis se reifica.
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lagao ao melo social e 56 Prestar contas as instanecias de avaliacio previs-
Llas pelos proprios autores para esse fim. Desse modo, cada um assume o
risco de se fechar em seu proprio projeto sem se preccupar com a instan-
cla suscetivel de validar, até mesmo federar as diferentes iniciativas, abrin-
do-as umas as outras. Desse ponto de vista, a auto-suficiéncia engendra
a auto-satisfacio. T
A Instalagéo em projeto, solidificando o culto 4 identidade e a singu-
laridade, acarreta um deslocamento do lago social que sucumbe sob o
golpe das diferentes particularidades: cada um dagueles, atraves deste
ou daquele comité Théodule, brande sua prépria bandeira identitiria para
fazer com que se respeite o que faz o papel de autarquia: tal posicio nio
deixa de lembrar as perspectivas nominalistas que G. d'Ockham desen-
volveu em sua época. Finalmente, em duas décadas. a universalizaciao
mortifera do estruturalisme parece ter sido substituida pela singularida-
e Nio menos mortifera do individualismo projetivo. Sob muitos aspec-
tos, isso traduz uma crise do lago social, que se manifesta s for-

mas cnntradimrlas;a_&nﬂﬂ,did;_sug_mm_eaqada pela escalada das
Alerentes particularidades e singularid:

diferentes particul aridades e pede para ser protegida de
tal fenémeno. O individygp POL Sua Vez, aspira a ser protegido das

surpacdes cad um certo burocratismo e, portanto, dos

riscos que esse burocratismo invasivo o faz correr.

€) Quinto desvio: o desvio procedural ou a gbsessio tecnicista ) que
encerra o projeto rapidamente esbocado em uma imposigio de técnicas
de elaboragio, de operacionalizacdes, de acompanhamentos. de grades
de avallagao, de utilizacio de Organogramas. de quadros com dupla en-
trada. A imaginacio criativa é s » 20 menos quando pode expres-
sar-se pela criacao de meios que tendem a camuflar a necessaria gestido
da incerteza, inerente a toda co se queira inovador
Arelacao dialética im-meios no seio das condutas criativas deixa-se aﬂ

lir, para garantir a preeminéncia dos meios governados pela razio instru-
mental.

[) Sexto desvio: o desvio totalitirio ou o assu eitamento tecnoldgico. O
projto se apresenta como um conceTs VARG aploa fomars o2,
a exemplo de outros conceitos, principalmente aqueles criados pelas cién-
cias fisicas que agora falam de caos, de aleatdrio, de ca de
indecidibilidade. Ora, ele pode facilmente se deixar reduzir a um procedi-
mento planejado, isto é destituido do que faz sua especificidade, sua
conotagdo flutuante, portanto humana; esse desvio ocorre » cada
vez que ha uma recusa em tolerar uma var : realiza

a eficacis
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assim, o fazer realizado ¢ dssujeitado ao ser anunciado sem que seja
EE:: arada essa inevitavel relacdo dialética car i io da acio
umana dos vinculos a serem estabelecidc
ecidos e -
n_a_]__e TS 2 nire perspectiva intencio

Esse desvio totalitario se verifica principalmente nos grandes proje-

tos que nao s6 assujeitam a realizacio a concepgio, como também
assujeitam o grande niimero de £xecutores no seio do canteiro ao peque-
no numero de agentes centrais e arregados de seu plano. Seria nesse
contexto que se deveria ressituar a frase de Cioranyem Despedacamento:
"Todo projeto é uma ! iflada de escravidap?”

g Sétimo desvio: o desvio utopico ou o discurso autojustificativo.
Esse desvio aparece quando o projeto deixa de se apoiar em uma utepia
concreta reguladora da agao, torna-se ele mesmo pura abstracao e trans-_
forma-se em promessa. Nesse caso, aelaboragio se afasta da realizagdo e

considera para si mesma perspectivas inacessiveis porgue margeia a uto-

pia abstrata. O projeto se reduz, entio, a um discurso ideologico, o qual
busca m er um 1 cial do que si ar uma intengao
inspiradora; por isso, deixa-se transformar em discurso vazio, aquele des-
‘tas numerosas cartas de referéncia is quais recorrem as organizacoes

em busca de legitimidade...

Condutas de projeto e contribuicio
a uma psicologia da acdo

A fragilidade da figura do projeto se deve, principalmente, ao fato de
que deve impedir o individuo de colncidir consigo mesmo; novidade feita

simultaneamente de criagao/destruicio, ela pretende ser a expressao de

v
multiplos possiveis, mas Jamals de possessio - a presenca constitutiva
e funr.lojde auséncia fundadora. Ora, a cultura tecnica

evolul a flgura é justamente or seu de-

: odea 0 nopolizacio, de presenga obsessiva. Essa [ra-
5 . tormou
ﬁﬂﬁ revela ainda mals evidente porque ela se
. . .‘ e Prqjm oLeCH ma referéncla incontornavel.

Ly { [] = 4
PII'I.. o além fragilidade, o interesse pelo projeto permite levantar
"ﬂtmmprde nf!enalu em direcdo daquilo que se poderia chamar de
logla da acao. Ha varias décadas. os psicologos se abandona-
 deliclas de ridade e de uma ps

- uma psicologia da anterio -
gt a primeira, através das dilerentes psicane .
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psicologias lancaram algumas balizas em dire¢do a uma psicologia da
acdo, a primeira trazendo uma contribuicio inédita aos processos de
Idealizagio (Green, 1990) e a segunda se interessando pelos mecanismaos
decislonals, apreendidos através da selecdo e da hierarquizacio das in-
formagées julgadas pertinentes no conjunto das informacdes disponiveis
(Fortin e Rousseau, 1989). Porém, finalmente, essa dupla contribuicao a
uma elucidagao dos fundamentos da agao. por mais judiciosa que seja,
permanece na periferia de uma psicologia da acao; esta ultima nao pode
ser apreendida sendo em uma outra vertente epistemoldgica, aquela que,
de um lado, submete os determinantes da histéria pessoal a4 possibilida-
de, para o ator dessa histéria. de pensar sua orientagio ou sua reorientacio
£ de outro, suberdina o tratamento estrutural das informacgoes a4 sua
utilizacao seqilencial com vistas a fins idénticos. =
E a esta outra vertente epistemologica que nos conduz ¢ projeto,
aquela da indet ue ele antecipa. Nio se trata de negar
0s aportes da psicanalise, nem os da psicologia cognitiva: ao contraro,
€SSES aportes essenclais devem ser integrados a uma psicologia da acao,
mas, para as necessidades de nossa problematica, devem ser considera-
dos como relativ 0s destinos do ator e de sua acdo. Esses
destinos remetem as escolhas que esse ator efetua, a experiéncia que
_Interioriza no seio de uma pratica, aos prazos que estabelece, 4 maneira

-Lomo formnula suas expectalivas, gera suas aspiracoes e também seus
£xitos e seus [racassos. ey ' -

Diante da acao que contribul para esclarecer, o projeto levanta vari-
05 problemas de fundo cuja soluglo constitui as chaves de COMPreensao
dessa aclo:

- O problema 'i ou seja, da memortzagao e do acesso a
memoria para selecionar, escolher, decidir com conhecimento de
€ausa; a anamnese remete A dupla questao da consttuicao da
histdéria pessoal e de sua restituicdo em vista de sua utilizacao.

- O problema dal identifi do tratamento das oporiunidades
espaclais atraveés, . de uma dupla atitude paradoxal da

parte do ator, atitude feita simultaneamente de Implicacao e de

distanciamento.
- O problema da passagem obrigatoria pela(@ntecipagio para agii™
essa antecipacao implica que o individuo defina para si um optimin
de horizonte temporal. aquém e além do qual Favera disfuncao,
paralisia. seja por inil ) em face de um horizonte proximo de-
mais. seja por fu 201 do demals e,
D , [ itre .'_.," naterializ Rﬂmdﬂ
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toda criaciao artistica 4
. Pelos criticog
disegno [Didl-Hubermanl 1990). O re de arte quando tratam do

nir a relacan dialética entre g ainda-rf;;—m = dmegnobus::a qEﬁ-
-—-_J.__—-—-—-,—-—___________fgmuL -
ff%f’ relacinpcaractensuca do que constitu| toda acan que se quer
Lm Dngressa razao, g p r?lem € Uma maneira de instaurar
tencional e o maﬁ; u;jma_.l maﬂgdgﬂ s EM_G@MLW
e alerializ _prg|et:_;u:!a. 0 que o critico de arte H.
On exprimia a seu modo ha varias décadas, em sey pequeno

ensaio Eloge de la main (1943) quando dizia: - pi 3
e ; a: "0 espirito faz a mao
€ 3 mao faz o espirito”, acrescentando um pouco adiante: “Q gesto

que cria exerce uma a¢Ao sobre a vida interior™. Desse ponto de
vista, a aniquilagao do Projeto ou sua impossibilidade vira de uma

dissociacio entre Mao e espirito, entre materializacio e intencao.
- O problema, enfim, da (@utonomizacio do atordisto ¢, de suas
ades de iniciativa em rela siches gu
-Pesam sobre ele. Levanta-se, entao, a questao de saber se histéri-
ca e culturalmente essa autonomizacao se revela hoje mais efeti-
va do que ontem, se ela acompanha o que se chama de escalada
da individualizacio; levanta-se em definitivo o problema da am-
plitude dessa autonomizagio: seria possivel limita-la a um sim-
ples efeito de superficie, expressando uma tendéncia ao volunta-

_rismo e ao ativismo? Engaja, ao contrario, o individuo em uma

capacidade para se decidir e para gerir as consequéncias

decisdes através da seqiiéncia de mudancas que o afetam e que
afetam seu melo?

O projeto entre dois perigos

Além de seu uso abusivo, além das figuras patologicas que gngendra
na maneira como declina em seu interlor as condutas de idealizacao, o

projeto, essa propriedade tiplcamente humana, tem o mérito de nos auxi-
a rever o estatuto psicolégico da agao. Se essa pretende diferenciar-
:::ieu simples comportamento adaptativo, recusa-se a se deixar redu-

zir a um to de atos, entido qual é sua especificidade? SEII'IE da
ordem do concelto, tratando-se entdo de saber como ela se inscreve em
uma dupla gestio do tempo e do espago? E segundo quais earaetenﬂtic:llls
MUMS que explicltam a orig,irg;[)
dade das histérias pessoals ou coletivas em questao? Seria, ao con .
da ordem de um paradigma, apontando como linha de fuga sem arle u :
tionada, jamais gﬂﬁﬁﬁﬂa; essa capacidade Hﬂm_mund:jﬂdy__w%
letivo de exercer sua autonomia, isto é, de existir? Se dﬂ . _l,y_: _def_l-ﬁ-

SP0LAr d
ar, de inovar: a abordagem paradigmaltica Insiste em uma
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Preocupaciio, em um desejo que bem poderia ser ilusério se ele nao se
d_gswmﬂsﬂna alpumas referéncias conceituals.

Terminamos pela mesma questao que ocupara nossa liminar quan-
do queriamos fazer do Projeto mais do que um conceito. Porém, tratando-
se da acdo cuja problematica evidenciamos neste entretempo, desloca-
MOS UM pouco nossa resposta, colocando-a agora em uma oscilagio per-
manente entre conceito e paradigma: o projeto estaria, pois, destinado a
oscilar entre, de um lado, uma logica do ator e da obra que realiza e, de
outro, uma logica da atica que a memoriza ao menos parcial-
mente. Tal oscilagao pode impedir os desvios patolégicos que hoje amea-
cam as condutas de projeto quando se encerram em uma presenca con-
ceitual obsedante, isto €, em um retraimento ao tecnicismo, ao identitario
¢ a0 particularismo. ou entio, quando elas cedem as tentacdes de uma

auséncia paradigmatica proxima do Inapreensivel, deixando-se absorver

por uma ou gutra de.

Os desafios das culturas de projeto nos proximos anos, em uma épo-
€a que V€ a escalada dos perigos de todos 0s particularismos apds o des-
morenamento dos 5. 5erao a criacio dos meios,
atraves dos projetos individuais ou coletivos promovidos, para fazer essa

continua ntre a reconhecimento da
alteridad - duas armadilhas: o ence disso-
lugao.

NOTA

1 Utilizamos deliberadamente o plural culturas de projeto. pols a obriga-
¢ao do projeto ndo tem absolutamente o mesmo sentido conforme os
diferentes grupos socials aos quals se dirige.
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Liminar: do Conceito
a0 Paradigma

Aslcondutas de antec!aas_aa@_u_n&nﬂc. em sua grande varieda-
de, como um fato maior de nosso tempo. Suas figuras sao multiplas (pro-
|eto, previsdo, planejamento...) e diversificam-se sob o impulso dos avan-
¢os clentificos e tecnoldgicos. Esses favoreceram, ha duas décadas, o re-
curso aos neologismos para traduzir sua ambicao: prospectiva e futurologia

.permitiram, por exemplo, enriquecer os modos de designacao do futuro

que estavam até agora A nossa disposicio através dessa preocupacio de
saber para prever; trata-se de explorar o futuro para domestica-lo. Essa

influéncia do futuro sobre nossas ada tagdes cotidianas so se compara a
seu corolario, o dominio cada vez maior que tentamos desenvolver sobre

0 espago terrestre e sideral para ordena-lo e habita-lo melhor.

ENTRE CULTURA TRADICIONAL
E CULTURA TECNOLOGICA

Essa dupla preocupacéo, de um tempo prospectivo a ser dominado
e de um espago g a ser assujeitado, exprime os tragos dominan-

tes de nossa modernidade. Com efeito, sob latitudes variadas e até ha
pouco tempo, mesmo atualmente, indmeros individuos levaram um modo
de vida que poderiamos qualificar de tradicional, dominado pela seden-

la upacio em s culturais herda-
dos do passado. Tal modo de vida revelava uma forte capacidade de in-
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tegracdo, no seio do S€U grupo, das faixas et

gorias sociais,
Esses individuos, em suas comuy

Nidades comportaram-se
i AIm-Se COmo pes-
soas do antiprojeto ou simplesmente como SEM-projeto. Muitas vezes por
fatalismo religioso, mostravam-se po ad

arias, dos S€xos ¢ das cate-

uco desejosos de estarem ligados
de est: ados ao _
tempo, principalmente aq tempo futuro; revel T e

avam, ag contrario, n'nm
notavel capacidade de viver e de simbolizar presentemente uma grande
diversidade de relacpes humanas. iz

Em muitos Paises ocidentais, €3s5a vida tradicion

al quase desapa-
receu, refluindo das cidades e dos vilare

Jos para se concentrar em algu-
» &0 € raro observar a persistén-

Nesses lugares, os habitantes tém tempo para viver, conversar, fazer

compras, resolver os problemas de vida coletiva, enfim,(conviver) Desse

lugar de observacao que constitui a arteria principal do vilarejo suburba-
no, pode-se ver, destacando-se e riscando 0 horizonte, a metrépole de
multiplas luzes que a agua de um lago espelha. Que visio feérica aquela
do centro da cidade com suas torres de vidro diretamente importadas de
Manhattan, também iluminadas, com suas avenidas riscadas pelos cla-
roes de carros que voltam do trabalho. Imagem fascinante de dols mun-
dos gque andam lado a lado pela forca das ¢ dur o0 dia e que se
aram ao por-do-sol. De um lado, um tempo concentrado e pgcjpll_a,gg
vibra de multiplas atividades; os “peles negras, mascaras brancas conti-
nuam vivendo como mutantes culturais, arquitetando projetos de mabili-
dade profissional que os encaminham para os postos de responsabilida-
de. 0s “peles ne aras negras” vivem um tempo dilata-
do: sentindo-se destinados a serem nio-mutantes, querendo ou nao, bus-
 cam ens to presente arinas, ra-
2 =] viver. Quando essas torres do centro da cidade irdo descer até
= aniquilar sua orgulhosa independéncia e obriga-lo a viver dife-
? Unico vinculo entre a cidade e o ha.lrrf:- suburbano, a estra-
minar seu asfalto na entrada do subiirbio e une, de manel-
icia, dois mundos, duas maneiras de viver o tempo: um
tadn para o que ele ndo &, preocupado com sua
n tanto deixado de lado, mas que ¢

V1iZ
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S centros urbanos de ing me-_
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suas culturas de origem. Essa ruptura acarreta como conseqiéncia a
Introducio dos jove ados em uma cultura do projeto; antes de
tudo. esses jovens devem aprender a saber e fario mais tarde, a
antecipar o que desejam para amanha, MESMO que 0s acontecimentos
recusem posteriormente, em | grande parte, seus desejos, e

Tudo isso nao deve fazer com gue lamentemos as socledades sem
pProjeto. Se a preocupacao de coeréncia destas ultimas ¢ obsedante, ela

as quais secretam projetos com o desenrolar do tempo. Portanto, o pro-
blema nio é opor dois tipos de culturas, mas, sem duvida, apreender o fig
_condutor invisivel que nos permite passar de uma A gutra,

UMA REFERENCIA HOJE OBRIGATORIA

Opondo-se as sociedades tradicionais, nossa cultura tecnolégica fala
cada vez mais de projeto: para se convencer disso, basta prestar atencio
no vocabulario utilizado.! Pode-se certamente perguntar se isso propicia

separam o au
concretizado na seqié ?Oquem
ou de insercao dos jovens, do projeto
estabelecida em um esquema diretor, do




~ Paraele, o tempo existencial, es

26 Jean-Plerre Boutinet

pode-se dizer que, por si 6, o projeto ¢ mais do que um simples conceito.
Por seus subentendidos, pela busca de idealizacao que ele encama, trans-

forma-se rapidamente em julgamento, afirmando o ganho, a vantagem

que os individuos e os s entendem extrair delgJDesse modo, torna-

se uma referéncia simbolica que comporta mais do que um simples valor
antecipatoério e regulador da acio, suscetivel de ser delimitado metodolo
camente como utilizado no contexto tecnolégico atual, aparece pri-
meiramente co um regulador cultural | que implica uma abordagem
mﬂpnlﬂglca%ﬁ@ﬁarEmus aqui: ela deve permitir
que identifiquemos as diferentes funcoes que preenche todo projeto em.
nossa cultura e 0 a0 que pode ac tras culturas.
Falar de uma antropologia do projeto é, finalmente, interrogar-se
sobre o modo como os individuos, os grupos, as culturas vivem o tempo.
Estamos em presenga de um tempo entrecortado desde o aparecimento
do objeto técnico? Esse, tanto em sua produgao quanto em sua manipu-
lacdo, desempenharia o papel de um acelerador do tempo linear. Ou,
entio, para além dessa fissura constatada, é possivel encontrar uma cer-
ta unidade de tempo que nao ?ﬂdﬁuﬂ o tempo tradicional a ineficacia,

po tecnol6gico ao ativismo
FPode-se finalmente perguntar se essa oposicio entre um tempo de

e um tempo sem-projeto, hoje em dia acentuada, nio fol um dado
deram. "0 presente ja-

permanente das diferentes culturas que se suce
mais me agrada; o futuro me deixa indiferente, sé o passado me parece

. belo", escreve BX {Fermand Greghhem 1896 na Revue Blanche.
. o remp o cada dia, atormenta-

lestino: acalmar
dela sera feito de Inimeras maneiras. Quimto a
efuglar-se em seu passado. Alguns permanecem sensiveis a
SEtatencial vida pessoal de todo individuo, quer
. nio g grudamn: tempo operatério, pois a vida allm:s-
e tura
' temponperatﬁnoquesecasamobcmcumacu

yrém, o apanaglo da era industrial. Ha muito tempo.

»am com o tempo eficaz no seio da agdo a ser desen-
Bt A0 DASSAl L d‘ =t mfoiprmd_‘l_

 Hesiom para con-
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JTempo_existencial, tempo operatério sio duas modalidades de ym
mesmo tempo, o tempo vivido. Sem excluir o primeiro, constat
hoje a cultura tecnoldgica privilegia o segundo. O que ndo deixa de nos
interrogar: por que valorizar a esse ponto o tempo operatirio e, através
dele, o conceito do projeto? Que desafios encerra tal perspectiva? Em que,
mais especialmente hoje, o profeto constitul uma referéncia obrigatéria?

Seja como for, através das inimeras mudancas de quE SOmos teste-
munhas e, as vezes, atores, sentimo-nos sendo carregados em direcio a
um {empo prospectivo. E a melhor maneira de se adaptar a £5s¢ tempo é
antecipar, pr o futuro. Esboca-se entZo o projeto, que se torna
uma necessidade para todos, isto &, apesar de suas ambigiidades, um
modo privilegiado de adaptacao. Este deve evitar que o5 individuos calam
em uma ou outra das formas de marginalidade que os funcionamentos
soclals da era pés-industrial produzem: a situagao de “sem-projeto” ou,
entao, a de “fora-de-projeto™.

MAIS DO QUE UM CONCEITO, UMA FIGURA
EMBLEMATICA DE NOSSA MODERNIDADE

Apto a designar as numerosas situagdes de antecipacdo que suscita
nossa modermidade, o eto nao deixa de ser essa m caracteres
Vvagos expressando através do alnda-nao-ser, para retomar a expressio
de E. Bloch, o que os Individuos buscam confusamente, aquilo a que
aspiram. ou sefa, o sentido que querem dar a sua insercio momentanea,
aos empreendimentos que executam. Como delimitar essa figura destina-

da a permanecer sempre descontinua, {4 que se destrol pelo praprio fato.
de se real rém, paradoxalmente, ela s6 assume consisténcia ao se
materializar, ao menos verbalmente: nao ha projeto sendo através de uma
materializagio da intengao que, ao se realizar. deixa de existir como tal.
Além desse Jogo paradoxal, devemos salientar a ambivaléncia que
todo projeto encerra. Ele designa primeiramente uma classe de objetos
muito atual: aquela dos objetos em evolugo cultivados pela modernida-
de. Nesse sentido. o projeto pode ser definido como conceito dotado de
ropriedades 16 a serem em suas conexdes com a agdo a
ser conduzida. Mas, ao mesmo n!ﬁ_ﬁiﬁ_ aparece como figura que

d [T (LAl




de uma ordem a fazer advir, ambas fruto dessa a
todo desejo expressa.

Assim, devemos retomar a questio da co
projeto. A nosso ver, essa conotacio sofre poucas excegdes: citemos, to-
davia, a expressao antiga, mas pouco utilizada, do “homem de projetos”,
personagem hipomaniaco, ativista, descrito por diferentes autores, como
Bossuet e Florian no século XVII &, mais praximo de nos. Sartre, Bataille

- Cioran. Aqui, podemos compreender melhor a significacao sobretudo
valorizante do projeto, se correlacionarmos a figu

ra que ele encarna com
a expressao de um ideal que sempre é o produto do narcisismo inscrito

no individuo ou na organizacio. Entio, a figura que evocaremos podera.
conforme as circunstancias, assumir diferentes significacoes: desde aquela

de um simples avatar até aquela de um outro idealizado, ou melhor, su-

blimad ndo pela do substituto. ¥
Portanto, pode-se dizer que o projeto oscila entre conceito e figura

expressando uma realidade supervalorizada pela cultura tnlacnﬂlﬁgtca e\
ao mesmo tempo. uma idealizacao caracteristica de que & fmta} toda con-
dicdo humana? Essa indagacio nos leva a questionar as razoes que fa-
zem com que conceito e figura coincidam tao bem no nivel de nossa mo-
Certamente, a modemnidade é
dernidade, como jamais aconteceu antes. &
primeiro a expressio de uma heranca, como bem mostraram G. Balan r:- .
(1974) e J. Habermas (1981). Compreender por que ela Encnntrta :lm Ema i
B o e oo oo oo
rojeto que nos mos
:qﬁmucnlgii: ;}nﬁdélnﬂdgde. EXPressos em du::::i Etlllz?c[t:teas :Enmtr:s;ndt::
uale
do projeto: um desvio racionalizante, que per A s
cond acao, closas de dominar cada vez
: dtznd;:insﬁspteﬁldal. feito de interrogacao sobre o sentido deau:-:ca‘
e individual e coletiva e o tipo de finalidade que ele encarna,
l Y busca inquieta de um ideal inacessivel.

uséncia fundadora que

notagao positiva que cerca o

DE A ELUCIDAR |
Ce gatoria as antecipagdes temporals e espacials, pro-

nolégicas, parec nos também uma
"I"-"-' Entio, como d as col-

e e
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deiro conceito nomade)que circula em diferentes reglstros? Finalme
questan que guiard o presente estudo € saber se, além das aparéng
projeto permanece tio némade quanto se pretende,
Certamente se podera invocar, para compreendé-la, 5 Individuali-
_@MﬂiﬁcompﬂﬂamenLuup_nqgas sociedades, especial
mente desde o [luminism gilizac: mpo -

0. Por outro lado, a fragilizacao do tempo vivi
do aparece como um outro fato igualmente incontestavel €, sem duvida_

relacionado ao anterior: a Iuptura com a heranga passada,
transitorio dos compromisscs, a cultura do imediatismo s?o_st—*ﬁi_raqns
marcantes, entre outros indicadores. A individualizagio das condutas ¢
a fragilizagao do tempo devem ser correlacionadas a essa |e
géncia como preocupacao dominante da fisura do rojeto, que tenta
Impor-se em intimeras esferas de nossa existéncia e forca-nos a questio
nar a significagao de uma cultura feita simultaneamente de voluntaris-
_mo e de antecipacio: antecipacio de um €Spaco a ser ordmaﬁ_T.anwri-
acao de uma sociedade melh acdo de um individuo perfectivel,
antecipagio de um tempo desejado: voluntarismo e antecipagio se colo-
cam a servigo da autonomia buscada pelo indidug € Pelo grupo, avidos
de provar sua capacidade de gerr mudancas orientadas. em um meio
turbulento. Esta é uma ambivaléncia perturbadora, ao menos tal como
nos é dada a %nmmﬁmmm_;o efémero, a|
servigo de realizacdes pontuals e eficazes, pretende ser ao mesmo tempo
busca de permanéncia e de globalldade, busca de sentido atraveés da|
explicitacio de finalidades reguladoras nao-sujeitas a revisoes periadi-
cas. A cultura do projeto se mostra entao fragmentada e conflitual, mes-
mo que esse projeto se revele, na malor parte do tempo, uma figura
valorizada com conotagoes amplamente positivas. : :
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